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DECRETO N° 39.468, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018

R O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribuicbes que lhe confere do art.
100, inciso VII, da Lei Organica do Distrito Federal, DECRETA:

DAS DISPOSICOES GERAIS:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Capacitacao e de Desenvolvimento a ser implantada pelos
orgaos da Administracdo, Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal, com as
seguintes finalidades:

I - estabelecer principios e diretrizes que contribuam para a implantagdo dos projetos
estratégicos do governo visando a capacitacdo e o desenvolvimento dos servidores;

IT - promover ambiente organizacional que estimule a motivacdo, o comprometimento, a
participacdo e a cooperagao das pessoas, mediante o desenvolvimento das competéncias
necessarias a prestacdao de um servigo de exceléncia;

I1I - valorizar os conhecimentos, habilidades e atitudes, por meio da gestdo do conhecimento
e do desenvolvimento das competéncias dos servidores, alinhadas aos obijetivos
institucionais;

IV - possibilitar a qualificacao dos servidores efetivos para a promogao funcional nas carreiras
publicas, bem como para o exercicio de atividades de direcao e assessoramento;

V - incentivar o desenvolvimento permanente dos servidores, observando o interesse publico
e permitindo a melhoria da eficiéncia, eficacia, efetividade e qualidade dos servigos publicos
prestados ao cidadao;

VI - promover a melhoria dos processos de trabalho e do desempenho profissional, com foco
em resultados;

VII - alinhar o desenvolvimento profissional ao desenvolvimento institucional, adequando as
competéncias requeridas dos servidores, aos objetivos estratégicos do Governo do Distrito
Federal e dos seus 6rgaos;

VIII - tornar o servidor publico elemento fundamental para a implementacdo da estratégia
do governo.

Art. 20 Para os fins desse Decreto, entende-se por:

I - capacitagdo: agOes de aprendizagem continua, sistematizadas ou naturais, voltadas para
aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao trabalho que visem ao
desenvolvimento integral dos servidores para o melhor desempenho;

IT - competéncia: desempenho expresso pela pessoa no ambiente de trabalho em termos de
comportamento, entregas e realizacoes decorrentes da aplicacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes;

III - gestao de competéncia: gestdao da capacitagdo orientada ao desenvolvimento
continuado, baseado em competéncias visando ao alcance dos resultados estratégicos.
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Art. 3° S3o Diretrizes da Politica de Capacitacdo e de Desenvolvimento:

I - realizar o mapeamento das competéncias transversais, institucionais, gerenciais e
individuais, em consonancia com o planejamento estratégico do érgao e a carreira a que o
servidor pertence;

II - identificar, valorizar e desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes, como
mecanismo de desenvolvimento de uma cultura orientada para resultados, objetivando o
alcance dos objetivos estratégicos;

III - implementar a capacitacdo com foco estratégico e gerencial, incentivando a formacao
e retencao de pessoas, mediante o aproveitamento dos conhecimentos, habilidades e
atitudes dos integrantes da propria instituicdo;

IV - fomentar a gestdo do conhecimento, o desenvolvimento das competéncias e a
aprendizagem continua, baseada no compartilhamento das experiéncias vividas no exercicio
profissional;

V - incentivar o provimento de cargos em comissao e funcdes de confianca, mediante o
atendimento a critérios previamente estabelecidos, orientados pelas necessidades do 6rgdo,
pela competéncia exigida pelo cargo ou fungdo e pelo reconhecimento do mérito,
promovendo, sempre que possivel, processo seletivo transparente e acessivel;

VI - Desenvolver agdes de aprendizagem, possibilitando a aquisigao, o desenvolvimento e o
alinhamento de competéncias individuais e organizacionais fundamentados na abordagem
de trilhas de aprendizagem;

VII - promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificacdo, para o exercicio de
atividades de direcao e assessoramento;

VIII - incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacao promovidas pelos proprios érgaos,
mediante o aproveitamento de habilidades e de conhecimentos de seu proprio quadro de
pessoal;

IX - promover cursos introdutérios e/ou de formacao, respeitadas as normas especificas
aplicaveis a cada carreira ou cargo, aos servidores que ingressarem no setor publico.

DA EXECUCAO

Art. 4° Os 6rgaos da Administracao Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal
devem criar programas de desenvolvimento de servidores, com os seguintes objetivos:

I - possibilitar o desenvolvimento do potencial do servidor, visando ao aprimoramento das
suas competéncias e a melhoria do seu desempenho atreladas as atribuigées do cargo;

IT - incentivar a autonomia do servidor na gestdo do seu desenvolvimento profissional e na
construcdo do seu percurso de aprendizagem, baseado em competéncias, considerando o
planejamento estratégico do 6rgao;

III - adotar mecanismos de gestdo de desempenho, baseados em competéncias que
contemplem o planejamento, acompanhamento e a avaliacdo do desempenho dos
servidores, assim como as técnicas de feedback e compartilhamento de experiéncias;



IV - permitir a formacdo de quadro de servidores que agreguem valor social e sustentavel
aos orgaos e entidades da Administragdo Publica;

V - contribuir para a formacao de uma cultura orientada para resultados que perceba o
servidor como agente de desenvolvimento do Distrito Federal;

§ 19 Os programas de desenvolvimento devem propiciar o aprimoramento do potencial
humano profissional, por meio de competéncias para o alcance de resultados que visem ao
bem-estar e a qualidade de vida no trabalho.

§ 20 Incluem-se como acdes de desenvolvimento, as praticas de gestdo de pessoas que
visem a melhoria da qualidade de vida no trabalho, dimensionamento de pessoal, gestdo de
competéncias, gestao do desempenho, processos de desenvolvimento de cidadania,
voluntariado e projetos de responsabilidade socioambiental.

Art. 59 Os 6rgdos da Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal
deverao elaborar e implementar seus planos de capacitacdao, observando o seguinte:

I - realizar o mapeamento das competéncias institucionais, gerenciais e individuais em
consonancia com o planejamento estratégico;

IT - elaborar planos e agOes de capacitagdo, com base na gestao de competéncias;

III - realizar diagndstico de aprendizagem para identificar as lacunas de competéncias dos
servidores e elencar as prioridades de capacitacao;

IV - utilizar os eventos de capacitacdao oferecidos pelos érgaos executores de acOes de
capacitacao, referidos no § 5° deste artigo;

V - definir critérios para avaliacao da efetividade das acdes de capacitacao, inclusive quanto
ao nivel de impacto na promocdo de melhorias setoriais e institucionais.

VI - avaliar os resultados decorrentes das acOes de capacitacdao de pessoal.

§ 1° As unidades de gestdo de pessoas dos 6rgaos da Administracdo Direta, Autarquica e
Fundacional do Distrito Federal deverdo encaminhar as unidades orcamentdrias a
programacao de investimento, com capacitagdo até 31 de margo de cada ano, para definicao
de previsdo orcamentaria.

§ 2° A execucdo de capacitacao demandada a Escola de Governo do Distrito Federal (EGOV)
podera ser efetivada por meio de descentralizacao orgamentaria.

§ 3° Os programas e planos de capacitacao de cada érgdo deverao prever as formas de
selecao de servidores para participacao em eventos de capacitacao, considerando as lacunas
de competéncias e prioridades do érgao.

§ 4° As demandas requeridas, previstas nos planos de capacitagao dos érgaos, deverao ser
encaminhadas para a Escola de Governo - EGOV, para analise da viabilidade de execucao.

§ 5° A execucao de acOes de treinamento, aperfeicoamento e atualizacao de servidores pela
Escola de Governo - EGOV e pelas demais unidades de ensino do governo do Distrito Federal
voltadas a capacitagdo de servidores devera atender ao disposto neste decreto, no que
couber.



§ 6° Os orgaos da Administragao Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal podem
contratar a capacitacao, necessaria e prevista no plano de capacitagdo, junto as instituicoes
credenciadas e regularmente autorizadas a oferecé-la, na impossibilidade de atendimento
pelos érgaos executores mencionados no paragrafo anterior.

DO DESENVOLVIMENTO DE GESTORES
Art. 69 S3o diretrizes para o desenvolvimento de gestores:
I - disseminar a compreensdao de que o gestor de cada unidade é responsavel pela
comunicacao entre os servidores na linha hierarquica, pela integracdo e cooperacao entre os
membros de sua equipe e corresponsavel pelo desenvolvimento profissional dela e pelo

ambiente de trabalho;

I - estabelecer estratégias que garantam o desenvolvimento de potenciais sucessores dos
ocupantes de cargos e fungdes gerenciais;

I1I - divulgar a cultura da autoridade cooperativa, da confianca, de valorizacao da experiéncia
de trabalho, da discussdo e deliberagao coletiva e do compromisso com a qualidade e a
efetividade dos servigos prestados ao cidadao;

IV - assegurar oportunidades de desenvolvimento e de aquisicdo de competéncias gerenciais
aos gestores e potenciais sucessores em condicdes de igualdade e acessibilidade.

Paragrafo Unico. O gestor publico deve comprometer-se com a elaboracao de programas e
planos de capacitagao para os servidores sob sua responsabilidade, com base na gestao de
competéncias.

DOS INSTRUMENTOS

Art. 7° S3o instrumentos da Politica de Capacitacao e de Desenvolvimento para os servidores
da Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal:

I - Plano anual de capacitacao;
IT - Relatorio de execugdo do plano anual de capacitacao;
I1I - Sistema de gestdao de competéncia.
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 80 Cabera ao Orgdo Central do Sistema de Gestdo de Pessoas do Distrito Federal, por
meio da Subsecretaria de Gestdao de Pessoas:

I - promover a disseminagao da Politica de Capacitacdo e de Desenvolvimento entre os
dirigentes dos érgaos, os titulares dos setoriais de gestdo de pessoas, os responsaveis pela
capacitacao e os servidores publicos;

II - atuar na interlocucao, junto aos setoriais de gestdao de pessoas, compartilhando
iniciativas, aprendizados e resultados;

III - apoiar as praticas de desenvolvimento realizadas pelos 6rgaos, atuando como
consultoria interna no suporte das acoes;



IV - acompanhar, por meio do recebimento dos relatérios de execucdo do plano anual de
capacitacao dos érgdos, a implantacdo da Politica de Capacitacdo e de Desenvolvimento de
que trata este Decreto, bem como adotar providéncias que se fizerem necessarias ao seu
cumprimento;

V - zelar pela observancia do disposto neste Decreto.

Art. 99 Cabera a Escola de Governo do Distrito Federal (EGOV):

I - promover acdes de formacao, voltadas para a capacitagdo com base nas lacunas de
competéncias identificadas pelo 6rgaos;

IT - receber as demandas previstas nos planos de capacitacdo enviadas pelos érgdos e
analisar a viabilidade de execugao;

III - elaborar e divulgar a programagao anual de eventos de formagao e capacitagao.
Paragrafo Unico. A EGOV podera colaborar com a elaboragao dos programas e planos de
capacitacao dos o6rgaos da Administracao Direta, Autdrquica e Fundacional do Distrito
Federal.

DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 10. Os dérgaos deverao destinar previsao orcamentaria especifica para a capacitacao dos
servidores dos érgdos da Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal
bem como viabilizar sua efetiva utilizacao para essa finalidade.

Art. 11. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 12. Revogam-se as disposicoes em contrario, em especial o Decreto n® 31.453/2010.

Brasilia, 21 de novembro de 2018.
1319 da Republica e 59° de Brasilia
RODRIGO ROLLEMBERG

Este texto ndo substitui o publicado no DODF n° 222 de 22/11/2018
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